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Il settore

Il mondodelgiocattolo
reagisceallacrisi

ecercanuovestrade
di StefaniaAoi

«Con mio fratello Alberto facevamo
volaregli aeroplaninichemio padre
produceva.Potevamoprovareogni
prodotto prima che venissemesso
sul mercato».StefanoQuercetti ha
passatola suainfanzia,ebuonapar-
te dellavita,dentrola fabbricadi gio-

cattoli piùanticadiTorino, forse l’ul-
tima rimasta in città. Aperta dalge-

nitore, Alessandro,ex pilota dell’ae-
ronautica militare,nel 1951,pocodo-

po la fine della guerra, la società
Quercetti, sedein corso Vigevano,
havissutounastagioned’oro conla
creazionedei mitici Chiodini in pla-

stica coloratachehannofattogioca-

re interegenerazionidi italiani. Un
prodottoche in questi ultimi anni
sembraaverpersounpo’ del suofa-

scino d’un tempo,acausadella tra-

sformazione del comparto del gio-

cattolo a livello globale. I ricavi di
Quercettiintre anni sonoscesi,arri-

vando a 5milioni dieuro.
Ma l’aziendaha reagito epuntaa

unaripresa.«Abbiamomessoin at-

to tutta unaserie di strategie che
stannoiniziando apagare.– raccon-

ta a Repubblica l’imprenditore –.So-

no stati lanciati nuovi giochi.Eden-

tro fine anno nearriveranno altri 8

progettatipersvilupparelacreativi-
tà, il pensierologicoelamanualità».
A inizio 2025ecco i primi segnalidi
un’inversione di tendenza.«Abbia-

mo registrato ordini in aumentodel
30%»,racconta.«E l’aziendaèriusci-
ta arestarefedeleaisuoivalori:con-

tinuiamo a produrretutto sottola
Mole grazieai nostri49 dipendenti
e utilizziamo materiali di alta quali-
tà, tracuila plasticabioal legno,per
garantireprodotti sicuri e sostenibi-

li».

Unapartitadagiocare
A minacciareilcompartoc’èillento

calo delle nascite, il cambio delle
abitudini dei bambini chedai 6 an-

ni in su tendono a preferire i video-

giochi. Tanto che molte aziende
stannopuntandosul “kidult”, il gio-

co peradulti o il gioco da collezio-
ne. E poi incombel’ombra deigran-

di gruppi comeLego,chedasolava-

le quasi l’intero mercatodelleco-
struzioni. Infine, c’è la concorrenza
cineseche fa presionesui prezzi.In
Italia nel 2024 il calo delle vendite
digiocattoli èstatodel–3,4%invalo-

re edel–0,8%in quantità.Nei princi-
pali cinquePaesieuropei del–2,4%
e del–1,9%, secondoAssogiocattoli.
«Il mondoècambiatodal 2022a og-

gi e noi abbiamo davantinuove sfi-
de cherichiedono adattamentoein-

novazione», diceQuercetti,chealla
fiera internazionale del giocattolo
di Norimbergaha vinto unpremio
conunodei nuovi prodotti,StayAp-

ple. Tutto stanel riuscire a benbi-
lanciare dellemele in plasticasulla
chiomadi un alberello:vince chi le
posasenzafarla crollare. Un gioco
chesembraquasiunametafora.
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Lasfidapiemontese
A un altro equilibrio, quello dei bi-
lanci, devono pensareun po’ tutte
le realtàdi settore.In Piemontenon
sonomolte: unadozzinae pocopiù
quellecheoperanoinquestomerca-

to. C’èchiprogettagiocattoli come
il gruppo Peadi San Mauro. C’è
Toys Garden,con sedeaPiobesiein
attività da trent’anni. Poici sonole
filiali digruppi straniericomei fran-

cesi di Juratoys, che producesotto
il cappello di tre marchi diversi e

puntasulgioco educativo offrendo
ben 600 referenze. Tutto il nord
ovest vale un 35%del giro d’affari
italiano. Per tornare a crescere il
gruppoPea,che si occupadi ideare
esvilupparegiocattoli,
perpoi produrli in Ci-

na nellefabbrichepart-
ner sta provandoad
«andareoltre il prodot-

to fisico e abbraccian-
do esperienzephygi-
tal», come spiega il
ceo,GianlucaAprile.

Nuovestrade
Treanni fa, Peaha da-
to vita a Kintana, una
digital entertainment
company che opera
percrearerelazioni so-

lide trabrandeconsu-
matori. «Kintanahaol-

tre 20 influencer
espertidi gaming –rac-
conta Aprile – e orga-

nizza tornei di
e-sports seguitissimi,
trasmessisulle princi-
pali piattaforme di
streaming ecustomiz-

zati sulle esigenzede-

gli sponsor». Sua la
Pantheon Cup realiz-
zata perDove Men Ca-
re di Unilever, andata
in ondadurantegli europei di cal-

cio. Risultati? «Un’audiencedi 20
milioni di personein duesettima-
ne». Eppure, entrarenellasededi
SanMauro ècome fare unsalto in-
dietro neltempoperpoiarrivareal
presente.Qui si trovano personag-
gi cari achi amadasemprel’ovetto
Kinder: le Tartallegre, chesi trova-
vano come sorpresaqualche tem-

po fa,sono statedisegnateesvilup-

pate proprio da Pea.C’è il Corpo
UmanoperDeAgostini, la collezio-
ne di figurine 3ddi Zerocalcaresvi-

luppata per Centauria.L’azienda,
fondata negli anniSessantadal pa-

dre di Gianluca, Ruggero Aprile,
nel 2024,hafatturato35 milioni di

euro(stabile rispettoa unannofa).

Ma quello che stasuccedendonel
mercatodelgioco tradizionale non
può lasciaretranquilli. «Perquesto
– dice Aprile – seancorai progetti
perl’editoria valgonoil 40%deino-

stri ricaviequelli peril settorepro-
mozionale circa il 50%, la crisi glo-
bale ci sta spingendoa evolverci:
oggiguardiamo al gaming».
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DaQuercettial gruppo
Pea,comele storiche
aziendepiemontesi

ricercanonuovi
prodotti eidee
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Prospettive

k Venditein caloIl mercatotradizionaledeigiocattoli in Italiaregistra il - 3,4% invaloree il -0,8per centoi nquantità

k Innovazione
Le aziendecomeQuercetti
puntanosull’innovazionedei loro
giochistorici

k Giochidacollezione
Un’altra strategiaèquelladei giochi

dacollezioneoanchei giochiper
tutte le età

k Gaming
La piemontesePeainveceha
inizatoa esploraretutto il mondo
delgaming
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